ARDAHAN UNIVERSITESI
KALITE VE AKREDITASYON KOORDINATORLUGU
TOPLANTI TUTANAGI

Tarih: 16.02.2024

Giindem: Kalite ve Akreditasyon Koordinatorligii Bilgilendirme Toplantisi
(Akademik Birimler)

TUTANAK

16.02.2024 tarihinde Miihendislik Fakiiltesinde 10.00-12.00 saatleri arasinda Miihendislik
Fakiiltesi ve Saglik Bilimleri Fakiiltesi birimlerine; Miihendislik Fakiiltesinde 13.30-15.30 saatleri
arasinda ise Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Sosyal
Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Cildir Meslek Yiiksekokulu, Nihat Delibalta Gole Meslek Yiiksek
Okulu, Posof Meslek Yiiksek Okuluna yonelik bilgilendirme toplantisi gergeklestirilmistir.

Ek:
1. Sunum gorselleri.

Kalite ve AKkreditasyon Koordinatorliigii

Dr. Ogr. Uyesi Erman KACAR Dr. Ogr. Uyesi Nilcan MERT
Koordinator Koordinator Yrd.

Ars. Gor. Dr. Z. Hande AKATA
Koordinator Yrd.



ARDAHAN UNIVERSITESI

KALITE VE AKREDITASYON KOORDINATORLUGU

BILGILENDIRME TOPLANTISI

1. KALITE CALISMALARI

1

Kalite ¢alismalar nedir?

2

Kalite ve Akreditasyon galismalari
kapsaminda Universitemizin
akademik birimlerine diigen temel
gorevler nelerdir?

!

~ 3.1.KIDR
(Kurum I¢ Degerlendirme Raporu)
nedir? Bu galisma kapsaminda
YOKAK’m bizden beklentileri
___ nelerdir?

3.2. KIDR ¢aligmalarina temel
teskil eden BIDR (Birim I¢
Degerlendirme Raporu) birimlerce
nasil hazirlanir?

TOPLANTI ICERIGI

TEMEL DEGERLERIMiZ

Toplums;

al

Sorunlara
Duyarlilik




(@) AROAHAN UNIVERSITESI KALITE VE AKREDITASYON KOORDINATORLUGD

AMAC,
HEDEFLER

VE
[YILESTIRME

KALITE
IYILESTIRME

Kurum Kalite Komisyonu;
kalite kiiltiiriinii gelistirme,
stirdiiriilebilir kilma ve
kaliteyi iyilestirme
faaliyetlerinin devamliligini
saglar. Kalite iyilestirme
faaliyetleri Ardahan
Universitesi Kalite
Koordinatérliigii’niin ilgili
komisyon ve alt ¢aligma
gruplarmin yaptiklar
toplantilar ve ¢aligmalarla
saglanir.

@) ARDAHAN UNIVERSITES| KALITE VE AKREDITASYON KOORDINATORLUGU

Kurumun misyon ve vizyonu ile uyumlu olacak sekilde stratejik amag, ve
ﬁ hedeﬂerinii bu amai ve hedeflere ulaimak iiin iaﬁl]mam iereken faaliietleri

Yiiriitiilen faaliyetlerin hedeflere ve amaglara ulagsmadaki etkinligini objektif

Saglanan iyilesme ve gelismenin devamli ve siirdiiriilebilir oldugunu

@) ARDAHAN UNIVERSITES! KAUITE VE AKREDITASYON KOORDINATORLUG0

KALITE KULTURU

Kurum, kalite iyilestirme ¢aligmalarini
tiim birimlerde ve tiim ¢aliganlari
tarafindan yirGitiilmesi gereken bir faaliyet
olarak kabul eder. Bu amagla, ¢alisanlarin
ve 0grencilerin kalite yonetimi, kalite
iyilestirme konularinda bilgi sahibi olmas1
icin kurum i¢i egitimler diizenlenir,
incelemeler yapilir. Calisanlarin kalite
iyilestirme ¢aligmalarma katilim1
desteklenir ve tesvik edilir.

@) ARDAHAN ONIVERSITESI KALITE VE AKREDITASYON KOORDINATORLUGU




KALITE SISTEMI

uygulamalarimin temelini

(PUKO)

anlayis1 olugturmaktadir.

»

(@) AROAHAN UNIVERSITESI KALITE VE AKREDITASYON KOORDINATORLUGO

Ardahan Universitesi’nde Kalite Yonetimi

Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al

Kalite Siireglerinde PUKO

Dongiisii DI§
DEGERLENDIRME
Onlem Al
(iyilestir) Planla
lyiletirmeyi kararli hale Ne yapmak gerektigini ve

getir ve yeni galisma
kurallarini diizenle

nasil yapilacagini belirle

ONLEM AL
©)

Kontrol Et

(izle) KONROL

Sonuglari degerlendir ‘{%— Uygula
ve varsa sapma

Plani ve dlgiim

nedenlerini anla araglarini uygula

(@) AROAHAN UNIVERSITESI KALITE VE AKREDITASYON KOORDINATORLUGO

Tll,R. & Gatal, S (2024). YOKAK Kalite Komisyonlart Bilgilendirme Sumunlart, 24.01.2024, 5.7

™« PUKO DONGUSU

nedir ?

Snem At

@) ARDAHAN UNIVERSITESI KALITE VE AKREDITASYON KOORDINATORLUGD

- Akademik Birir

- ENQA (Avrupa Yiiksek Ogrenimde
Kalite Giivencesi Birligi)

-Oncelikli Alanlar

- Akademik Birimler
- Ogrenci ve Bilisi

- Bologna Koord
- Senato

mler

- Akademik Birimler
- Ogrenci Isleri Daire Bsk.

- AB Ofisi
- Kariyer Merkezi

- Egitim-6gretim yonet.
rin Bologna bilgi

- Akademik Birimler

- ADEK (Akademik
Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme Kurulu)

- Ogrenci isleri Daire Bsk.
-Birim Kalite i¢ Denetgileri

- (MUDEK, FEDE, VEDEK...)

ina

- Ders veya program iyilestirme

- Yeni ders ve program onerileri -Program ye

- Hizmet ici egitimler

(@) ARDAHAN UNIVERSITESI KALITE VE AKREDITASYON KOORDINATORLUGD

lilikleri kontrolii

endirme anketleri

Kle

ndirme raporlar (BODR)
aliyet raporlary

- Akademik birim
- Dis paydas goriisleri




A
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@) ARDAHAN UNIVERSITESI KALITE VE AKREDITASYON KOORDINATORLUG

OLCME VE
DEGERLENDIRME
KOMISYONU

PUKO déngiisiinde
“kontrol et”

asamasinin uygulanabilmesi
igin her birimin kendi «Olgme
ve Degerlendirme
Komisyonu»nu kurmast
onerilmektedir. Bu
komisyonlar birimlerin
uyguladigi anket sonuglarini
degerlendirmede aktif rol
alacaklardir.

[ZLENECEK

KALITE
GOSTERGELERI

OLCME VE DEGERLENDIRME
BOLUMUN KALITE SIiCIiLI

f)

Bolim bagkani boliimi adil yonetiyor mu &

Ders dagilimu liyakate da

Bolim baskani bolim i¢i gorev dagilimini adaletli bir bigimde

(?

/Or MU «

Bolim baskani bolim 6gretim liye/elemanlarindan galign

disinda is ile ilgili gorev ya da sorumluluklar y6neltiyor mu ¢

@) ARDAHAN UNIVERSITESI KALITE VE AKREDITASYON KOORDINATORLUGU

Ulusal ve Uluslararast

V Ogrencilerin Gelisimi ve Egitim Is Birligi
Basarisi Anlagmalart Sayis1 ve
Niteligi
i Uluslararasi Og i Ogreti
grenci Sayisi Uluslararasi Ogretim
m ve Niteligi .J'j Elemani Sayisi ve Niteligi

(@) ARDAHAN UNIVERSITESI KALITE VE AKREDITASYON KOORDINATORLUGU
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Cift Dal ve Ortak Mezunlarin Ogretim Proje ve Ogrenci Calisan
Diploma Verilen Istihdarm ve Programlarinin Aragtirmalarin Memnuniyeti Memnuniyeti
Program Sayisi ve Nitelikleri Degerlendirilmesi Sayist
Niteligi

2 . KALITE VE AKREDITASYON CALISMALARI KAPSAMINDA

UNIVERSITEMIiZiN AKADEMIK BIiRIMLERINE DUSEN TEMEL
GOREVLER NELERDIR?

@) ARDAHAN UNIVERSITES] KALITE VE AKREDITASYON KOORDINATORLUGD

) ARDAHAN UNIVERSITESI KALITE VE AKREDITASYON KOORDINATORLUGU

Ara Degerlendirme

Zorunlu

KAP kapsaminda gelisimin degerlendirimesi
Kurumsal Diizeyde

KAR kapsaminda iyilesme alanlar

Ara degerlendirme raporu

YOKAK 2024 Takvimi
YOKAK Degerlendirme

Kurumlarin KiDR’lerinin yazimi ve YOKAK’a génderimi 1 Ocak 2024 — 31 Mart 2024
Programlari Y g
Kurumlarin Performans gosterge girisleri Mart — Mayis 2024

Izleme Programi
Zorunlu (KDDP'yi izleyen en erken ikinci yilda)
Akran Degerlendirme

Resmi yazi kurumlarimiza iletilecektir.

KGBR'de yer alan gucli ve gelismeye agik ybnler Kurumsal Ara Kurumsal Dig izleme.
Izleme Rapory Akreditasyon Degerlendirme Degerlendirme Programi
Programi Programi Programi 9

Kurumsal Akreditasyon Programi
orunlu.
Akran Degerlendirme ve Karar
Kurumsal Diizeyde
Tom slgitler ve aft dlgtler
Kurumsal Areditasyon Raporu Kurumsal Dis Degerlendirme Programi
Zorunlu (ilk degerlendirme)
Akran Degerlendime
Kurumsal diizeyde
Tom lgitler ve alt dlgitler
Kurumsal Geri Bildirim Raporu(KGBR)

Avsaroglu, D. (2024). YOKAK Faaliyetleri. YOKAK. 4012024, 5.8

@) ARDAHAN UNIVERSITESI KALITE VE AKREDITASYON KOORDINATORLUGU 19 @) ARDAHAN UNIVERSITES] KALITE VE AKREDITASYON KOORDINATORLUGU

Avgaroglu, D. (2024). YOKAK Faaliyetleri. YOKAK Kalite Komisyonlars Bilgilendirme Sumumlars 24.012024.5.15. 20



IDARI BIRIM KALITE VE AKREDITASYON KOMISYONU

KAP

(I)Merkez ve idari birimlerde (Genel sekreterlik biinyesinde) Idari Birim Kalite ve

Kurumsal
Akreditasyon

Programi Akreditasyon Komisyonu olusturulur. Bu komisyon; Idari Birimlerde (Genel

Sekreterlik biinyesinde); Kalite Koordinatorli, Genel Sekreter, Genel Sekreter
Yardimeilari, Daire Bagkanlar1 ya da Daire Bagkanlar1 tarafindan gorevlendirilecek

Senato onayli niyet beyanlarinin alinmast Ocak - 01.04.2024 (KURUMSAL AKREDITAS bir komisyon temsilcisi ve Hukuk Miisavirinden olusur.

. ' o Nisan—M PROGRAMI) S .. o . S . .

KAPa alinacak kurumlarin belirlenmesi ve ilant ean - ays 2oz (2)Her idari birimde birim amiri birim kalite temsilcisi olup, kalite ve akreditasyon

KAP siireci Haziran - Agustos 2024 stireclerinin takibinden sorumludur.

YOKAK Tutarhlik calismalar Agustos - Eylul 2024 .. .. e . . .

KAP kararlarmm ifam Eyli1 - Ekim 2024 (3)Yukarida tanimlanmayan birimlerde birim amiri birim kalite temsilcisi olup, kalite ve
akreditasyon siireglerini takibinden sorumludur.

(@) AROAHAN UNIVERSITESI KALITE VE AKREDITASYON KOORDINATORLUGO Avsarogl, D. (2024), YOKAK Faalivtlri. FOKAK Kaite Komisyonlar Bilglendirme Sunumiar, 2601 2028.5.16. 21 @) ARDAHAN UNIVERSITESI KALITE VE AKREDITASYON KOORDINATORLUGD 2

AKADEMIK BIRIM KALITE VE AKREDITASYON KOMISYONU

Fakiilte, enstitii, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu Akademik Birim Kalite ve
Akreditasyon Komisyonu olusturulur. Bu komisyon;

a) Fakilte, Yiksekokul ve Meslek Yiiksekokullarinda: Dekan veya Midiir
bagkanliginda, Dekan veya Miidiir Yardimcisi, Fakiilte, Yiiksekokul, Meslek
Yiiksekokul Sekreteri ve Boliim Baskanlarindan,

Kurum i¢ Degerlendirme Raporu hazirlik galigmalarma e v g v e . e .
catk mak hususunda ylllda dért defa (iic ayda b b) Enstitiilerde; Miidiir ve Miidiir Yardimcilar ile Enstitii Sekreterinden,
de i v

erlendirme raporunu hazis

c) Merkezlerde; ilgili merkez yonetim kurulu tiyelerinden olusur.

Birimde Kalite Yonetim Sistemi ile ilgili bagimsiz s .. s soqe - . FO .
degerlendirme kuruluslan tarafindan yapilacak Yukarida tanimlanmayan birimlerde birim amiri birim kalite temsilcisi olup, kalite ve

belgelendirme ve sonrasi degerlendirme galismalart igin : - P P
i b et T vl i akreditasyon stireglerini takibinden sorumludur.

destegi vermek,

@) AROAHAN ONIVERSITESI KALITE VE AKREDITASYON KOORDINATORLUGU 2 (@) ARDAHAN UNIVERSITESI KALITE VE AKREDITASYON KOORDINATORLUGD 2



AKADEMIK BIRIM KALITE VE AKREDITASYON
KOMISYONLARININ GOREVLERI

Universite stratejik plant hazirlik ¢alismalarina katki saglamak,

Universite stratejik plan1 ve hedefleri dogrultusunda, akademik hizmetlerin degerlendirilmesi, kalitenin
gelistirilmesi ve akreditasyon siirecinde yapilacak her tiirlii alismanin yiiriitiilmesini saglamak,

I¢ kontrol standartlar kapsaminda yapilacak her tiirlii calismanin y Imesini saglamak,

Kurum I¢ Degerlendirme Raporu hazirlik galismalarina katki saglamak,

(@) AROAHAN UNIVERSITESI KALITE VE AKREDITASYON KOORDINATORLUGD 5

BOLUM KALITE VE AKREDITASYON KOMISYONU

(1) Her akademik birimde, kalite ve akreditasyon siireglerini takip etmek iizere Bolim Baskani
baskanliginda, Bolim Baskan Yardimcilari, varsa Bolim Baskani tarafindan belirlenecek profesor,
dogent, doktor 6gretim iiyesi, 6gretim gérevlisi ve arastirma gorevlisi temsilcilerinden olusan Boliim
Kalite ve Akreditasyon Komisyonlar olusturulur.

(2) Boliim Kalite ve Akreditasyon Komisyonu iiyelerinin goérev siiresi ii¢ yildir. Gorev siiresi dolan
akademik iiyeler ayni usulle yeniden gorevlendirilebilir. Gérev siiresi dolmadan iiyeligin bosalmasi
durumunda kalan siireyi tamamlamak iizere ayn1 yéntemle yeni bir goérevlendirme yapilir.

(3) Boliim Kalite Komisyonu olusumuna iliskin hiikkiimler yiiksekokullardaki programlar i¢in de uygulanir.

(@) AROAHAN UNIVERSITESI KALITE VE AKREDITASYON KOORDINATORLUGO 27

Birimde Kalite Yonetim Sistemi ile ilgili bagimsiz degerlendirme kuruluslari tarafindan yapilacak belgelendirme
ve sonrast degerlendirme ¢alismalari igin gerekli hazirliklari yapmak; bu kuruluslara her tiirlii destegi vermek,

Kalite Komisyonunun kararlarmi ilgili birimin ilgili boliim, program, alt birimlerine duyurmak; uygulamalarina
katki saglamak ve sonuglarini izlemek,

Boliim Kalite ve Akreditasyon Komisyonlarindan yilda dort defa (iig¢ aylik) gelmesi beklenen raporlarin denetim
ve takibini yapmak ve bu raporlari diizenleyerek Kalite ve Akreditasyon Koordinatorliigiine sunmak,

Faaliyetleriyle ilgili olarak hazirlayacaklari yillik raporu Aralik ay1 sonuna kadar Kalite Komisyonuna sunmak,

Bu Yonerge ve Kalite Komisyonu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda gerekli diger ¢aligmalari
yurtitmektir.

@) ARDAHAN UNIVERSITESI KALITE VE AKREDITASYON KOORDINATORLUGD 2

BOLUM KALITE VE AKREDITASYON
KOMIiSYONLARININ GOREVLERI

kalite

kuruma ve

uygulanmasi, sonuglarin
s1 ve bu kapsamda gerekli

Akademik Birim Kalite Kom

sglidim halinde g¢alismak
Komisyonunun belirley rultusunda ¢alismalarini y

Akademik Birim Kalite Komisyonunun ihtiya¢ duyacag: alanlarda gerekli ¢alismalari y
yaptig1 faaliyetler sonucu elde ettigi bilgi ve verileri Akademik Birim Kalite Komisy
paylagmak,

(@) Av0AHAN ONIVERSITESI KALITE VE AKREDITASYON KOORDINATORLUGU 28



Kurumun ulusal-uluslar: d endirme c¢aligmalarinda basarili olabilmesi ve bu
siralamalarda i as1 gerekenleri tespit ederek birim performans

miin  akredit ecleri kapsaminda gerekli hazirliklar y ¢, akredit: i i i ’ .
kuruluslari ile her is ni gergeklestirmek, n B -~ g 3.1‘ KIDR
— : (KURUM iC
Kurum I¢ Degerlendirme Raporu hazirlik ¢alismalarina katki lamak hususunda yild DEGERLENDIRME RAPORU)

. = .. b~ - - .
defa (i¢c ayda bir olmak iizere) boliim i¢ degerlendirme raporunu hazirlamak ve Akademik NEDIR‘)
Birim Kalite ve Akreditasyon Komisyonuna sunmak, d -

Universitenin dis degerlendirme siirecinde Akademik Birim Kalite ve Akreditasyon
Komisyonuna her tiirlii 81 vermek.

@) AROAHAN ONIVERSITESI KALITE VE AKREDITASYON KOORDINATORLUGU 3 (@) AROAHAN ONIVERSITESI KALITE VE AKREDITASYON KOORDINATORLUGO 0

iC DEGERLENDIRME

UNIVERSITE iC
y . . . RAPORLARININ KAPSAMLARI
DEGERLENDIRME SURECLERI 0 NIN S

1. Universite, i¢ degerlendirme raporlarini periyodik olarak her yil hazirlar ve ig kalite
giivence sistemindeki iyilestirmelere yillik raporda yer verir.

Faaliyet Raporu Stratejik Plan idari Hizmetler
Yilik Egitim-Ogretim,
Performans ngz;“;;‘;;f,ﬂ 2. Universitenin i¢ degerlendirme raporunda, kurumdaki kalite giivencesi siireglerinin
Faaliyetleri nasil tanimlandig: ve isletildigi, 6gretim programlarinda hedeflenen yeterliliklere

ulasildiginin nasil giivence altina alindigi, performans gostergelerinin nasil izlendigi ve
stirekli iyilestirme gevrimlerinin nasil kapatildigina dair agiklamalar bulunur ve bu
bilgiler kanitlarla desteklenir.

@) AROAHAN UNIVERSITESI KALITE VE AKREDITASYON KOORDINATORLUGD 31 @) ARDAHAN UNIVERSITESI KALITE VE AKREDITASYON KOORDINATORLUGD 2



3. Universite, i¢ degerlendirme raporlarii periyodik olarak her yil hazirlar ve ig kalite
giivence sistemindeki iyilestirmelere yillik raporda yer verir.

a) Yiiksekogretim Kurumunun ulusal strateji ve hedefleri 1s1ginda belirledigi ve tiniversitenin misyonu,

b) Universitenin misyon ve hedeflerine ulasabilmek igin uyguladigi yonetsel/organizasyonel

¢) Bir 6nceki i¢ ve dis degerlendirmede ortaya ¢ikan ve iyilestirilmeye ihtiya¢ duyulan alanlarla

(@) AROAHAN UNIVERSITESI KALITE VE AKREDITASYON KOORDINATORLUGD n

KiDR (KURUM iC DEGERLENDIRME RAPORU)

BiDR (BiRiM iC DEGERLENDIRME RAPORU)

‘ A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE

‘ B. EGITIM VE OGRETIM
‘ C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

‘ D. TOPLUMSAL KATKI

@) AROAHAN UNIVERSITES| KALITE VE AKREDITASYON KOORDINATORLUGO

3.2. KiDR

BiDR

HAZIRLANIR?

CALISMALARINA
TEMEL TESKIiL EDEN

(BIRIM i¢C DEGERLENDIRME RAPORU)

BiRIMLERCE NASIL

YOKAK Olgiitleri

@
D. Toplumsal Katk1

D.1. Toplumsal Katki Siireglerinin
Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari
D.2. Toplumsal Katki Performanst

= A.1. Liderlik ve Kalite
] A.2. Misyon ve Stratejik Amaglar
A3. Yonetim Sistemleri
e A4, Paydas Katilimi
ASS. Uluslararasilasma

Y

L B. Egitim ve Ogretim
C. Aragtirma ve Geligtirme
C.1. Arastirma Siireglerinin

Yonetimi ve Arastirma Kaynaklart

C.2. Arastirma Yetkinligi, s

B.1. Program Tasarim,

Degerlendirmesi ve

Giincellenmesi

Birlikleri ve Destekler gg. grgorgmmenmeag: y‘rz‘:{r;lnfs.
rman 3. v

3 Arstrma Performans Akademik Destek Hizmetleri

B.4. Ogretim Kadrosu

(@) ARDAHAN DNIVERSITESI KALITE VE AKREDITASYON KOORDINATORLUGU Avsaroglu, D. 2024), YOKAK Faliyetler. YOKAK Kalite Komisyonlars Biliendirme Sumumlars 2401 2004.5.9

\ e 4 A. Liderlik, Yonetisim ve Kalite
PUKO
(o

36



(@) AROAHAN UNIVERSITESI KALITE VE AKREDITASYON KOORDINATORLUGD

@) AROAHAN UNIVERSITESI KALITE VE AKREDITASYON KOORDINATORLUGD

KURUMSAL
GERI

BILDiRIiM
RAPORU

Dis Degerlendirme
Programina dahil olan
Universite igin,
degerlendirme siirecinin
sonunda YOKAK
tarafindan gorevlendirilen
dis degerlendiriciler
tarafindan bir kurumsal geri
bildirim raporu hazirlanr.

BIDR
(Birim I¢ Degerlendirme
Raporu)

zorundadir.

Yiiksekogretim
' Kalite Kurulu

KURUMSAL iZLEME RAPORU

ARDAHAN UNIVERSITESI

- GUCLU YANLAR

- GELISMEYE ACIK

NLAR (!)

«KANIT TOPLANACAK ONCELIKLI ALANLAR»

@) ARDAHAN UNIVERSITES! KAUITE VE AKREDITASYON KOORDINATORLUG0

(@) Av0AHAN ONIVERSITESI KALITE VE AKREDITASYON KOORDINATORLUGO

Ornek Gosterilebilir

igsellestirilmis, sistematik, surddralebilir ve 6rnek gésterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

Planlama, Uygulama, Kontrol Etme ve Onlem Alma

Kurumun genelini kapsayan uygulamalarin sonuglari izlenmekte
ve ilgili paydaslarin katiimiyla iyilestiri i

Planlama ve Uygulama
Kurumun genelini kapsayan uygulamalar bulunmaktadir ve uygula-

malardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglarin izlemesi
yapilmamakta veya kismen yapilmaktadir.

Planlama

Planlama (tanimli stregler) bulunmakta; ancak herhangi bir uygulalama

i bulunmamakta veya kismi uygulamalar bulunmaktadir.

Caligma Bulunmamaktadir

Planlama, tanimli stire¢ veya mekanizmalar bulunmamaktadir.




Alt dlgiitlerin olgunluk diizeyinin degerlendirmesinde kullanilan

YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtar 1-5 arasinda derecelendirilen
basamaklardan olusmaktadir. Bir olgunluk diizeyine gegmek igin dnceki
basamaklarin tamamlanmasi gerekir.

O

2.seviye igin;
planlardan bahsedilme-
lidir, 6lgut kapsamindaki
gelecek planlari ifade
edilmelidir.

@) AROAHAN UNIVERSITESI KALITE VE AKREDITASYON KO

@

[ ]
3.seviye igin;
uygulamalarin kuru-
mun genelini kapsa-
dig1, kalite guvence
sisteminin bir parcasi
oldugu kanitlanmalidir.

ORDINATORLUGO

@

[ J

4. seviye igin;
sonuglarin analiz edil-
digi ve paylaslarla (i¢ ve
dis) birlikte degerlendi-
rildiginin kanitlari (ana-
liz raporlari, kullanilan
anket sonuglari  vb.)-
sunulmahidir.

Bu seviyede olmak igin
olgut kapsamindaki
uygulamalarin iyilesti-
rilmis olmasi gerekir. Bu
nedenle raporda mu-
hakkak yapilmis iyiles-
ldirmelerde anlatilmali-
.

5. seviye igin;
uygulamanin sistematigi ve
surdaralebilirliginin nasil
guvence altina alindigi
ispatlanmalidir.

Kurum kaltarandn bileseni
haline gelme ve 6rnek gos-
terilebilirlik durumlari igin
kanit gosterilmelidir.

EGITIM VE OGRETIM

—
~_

KALITE GUVENCESI
SISTEMI

Kurumlarin BiDR ’leri
boyle olmamalidir.

—
e
~__

ARASTIRMA VE
GELISTIRME
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KALITE GUVENCESI SISTEMi

ARASTIRMA VE GELISTIRME

Tell, R &

LIDERLIK, YONETISIM ve KALIT

TOPLUMSAL KATKI
/ N\

AN /

leme

4. YOKAK Kalice K 24012024, 5.8

BIiDR (BiRiM iC DEGERLENDIRME RAPORU)

YAZIMINDA GENEL BEKLENTILER

BIDR yaziminda
kullanilan metin dili kisa
ve 6z olmalidir. Kurulan
ctimlelerde akademik ve

nesnel bir anlatim dili
kullanilmalidir.

uygunlugu kontrol

edilerek sade bir anlatim

benimsenmelid

BIDR yazim metninde yer
alan bilgilerin igerik
olarak kurumu yansitmasi
ve kanitlanabilirligine

dikkat edilm
gerekmektedir.

Kamnitlar iginde yer alan
metinler, BIDR metninde
birebir
tekrarlanmamalidir.
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BIDR’de kullamlan

kanitlar, ilgili alt 6l¢
li

desteklem

BIDR metnine eklenen ya
da kanit olarak kullanilan
web sayfasi linklerine her
donemde erisim
saglanmalidir.
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KANIT KULLANIMI

Kanit Bashklarinin Yazimi

Kanit basliklart
A i¢in en fazla 65
Kanit dosya adi tai?kter
yaziminda bosluk ullaniniz.
Kanutlar igin kullanmayiniz.

Bunun yerine alt
¢izgi kulaniniz.

numaralandirma
yapiniz. Ornegin;

A.3.1.1.kanit_adi
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=

Kanit olarak eklenen rapor/dokiiman vb.nin alt olgiitle iligkili sayfalarina atifta bulunulmalidir.

Kanitlarda kullanilan gorsel dosyalarin (jpeg, png, vb.) kullanimindan kaginilmali ve miimkiinse
gorselin bulundugu web sayfasinin baglantisi paylasiimalidir.

Kantlar olarak yiiklenen ve iginde yalnizca linklerin bulundugu word/PDF dosyalar1 yerine, bu
linkler ilgili metin igerisine yerlestirilmelidir.

KVKK ’ya aykiri olan kanitlar kullanilmamalidir (6grenci/personel vb. kisisel bilgilerini iceren).

Kurumun ticari sir ya da is sirr1 niteligi tagtyan hassas veri ve belgeler paylasilmamalidir.

Toplant: tutanaklarinda imza sirkiileri yerine, alian kararlar1 igeren kamtlar (iyilestirmelerin
yansitildig: kararlar) kullanilmalidir.
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KANIT BASLIKLARININ YAZIMI

A.3.1.1 kanitin_adi

|

Ilgili Olciit Bashk Numarasi

v
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Ornek

A.3.1.1.ibef yonetim_kurulu_karari.pdf
A.3.1.2.myo_toplanti_tutanagi.pdf

A. LIDERLIK,

YONETIM VE
KALITE



A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE

A.1. Yonetisim modeli ve idari yap1

A.1.1. Liderlik

A.3. Yénetim Sistemleri
A.3.1. Siireg yonetimi
A.4. Paydas Katilimi

A.1.2. Kurumsal doniisiim kapasitesi

A.1.3. I¢ kalite giivencesi mekanizmalart .
A4.1. Ig ve dis paydas katilim
A.1.4. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik .
A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri
A2. Misyon, vizyon ve politikalar
A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi
A.2.1. Stratejik amag ve hedefler
A.5. Uluslararasilasma
A.2.2. Performans yonetimi
A.5.1. Uluslararasilagma siire¢lerinin yonetimi
A.2.3. Bilgi yonetim sistemi
. A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklar
A.2.4. Insan kaynaklar1 yonetimi
A.5.3. Uluslararasilasma performansi
A.2.5. Finansal yonetim

A.4.1. i¢ ve dis paydas katihmi

i¢ ve dis paydaslarin karar alma ve iyilestirme siireclerine katilim

Ig: ve dis paydaslarin kalite giivence sistemine katilmalarini saglamak amaciyla;
Rektorliik biinyesinde Senato ve Yonetim Kurulu toplantilari yapilmaktadir.

*  Gerekli durumlarda birim yoneticileri ve Ogrenci kuliipleri ile de toplantilar yapiimaktadir.

* Meslek Odalari ve sehrimizin biirokratlari ile toplantilar yapilmaktadir.

* Tum dis paydaslarimiz ile toplantilar gergeklestirilerek geri bildirimler alinmaktadir.

* Kurumsal internet sitesi iizerinden, i¢ ve dis paydaslar tarafindan iletilen geri bildirimler, konularma gore
gruplandirilmakta ve ilgili birime degerlendirilmesi amaciyla gonderilmektedir.

+ I¢ ve dis paydaslarla ilgili iletisim kurumsal web sitemiz ve UBYS iizerinden saglanmaktadir.

¢ paydaslarin goriis, oneri ve sikayetleri, Senato, Yénetim Kurulu toplantilarinda ve web sitemiz iizerinden
alinmaktadir.

+ Universitemiz dis paydaslarin karar alma ve iyilestirme siireglerine katilimini saglamak icin yil igerisinde diizenli
araliklarla goriis alisverisinin yapilabilecegi yemekli toplantilar ve zaman zaman ¢alistaylar diizenlemektedir.

+ 2020 yilinda kurulan Kariyer Planlama ve Mezun izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirligii araciligiyla
Mezun Bilgi Sistemi hazirlanmis olup, bu sistem ile mezun 6grencilerin goriisleri alinmaktadir.

* Personel motivasyonu ve memnuniyetini saglamak amaciyla Yenisey Kampiis alani igerisinde hobi bahgeleri
olusturulmustur.
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A LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.4. Paydas Katihmi
Kurum, ig ve dis paydaslarinin stratejik kararlara ve sireclere katilimini saglamak iizere geri bildirimlerini almak, yanitlamak ve kararlarinda kullanmak iin
gerekli sistemleri olusturmali ve yonetmelidir.

1 2
Kurumun ic kalite | Kurumda kalite
guvencesi glivencesi, egitim ve
A.4.1. ¢ ve dis paydas katilimi sistemine paydas | 6gretim, arastirmave | katmanlarina
katilimini gelistirme, toplumsal P as katilimin
ic ve dis paydaglanin karar alma, yonet|§|m ve | saglayacak katki, yonetim sistemi s T
iyilestirme  sureglerine  katihm i ve rrumun
tanimlanmistir. bulunmamaktadir. | siireglerinin PUKO' geneline yayilmig
Gergeklesen katilimin  etkinligi, kurumsalig ve katmanlarina paydas anizmalar
strekliligi irdelenmektedir. Uygulama Grnekleri, i¢ katiimini saglamak icin | b
kalite givencesi sisteminde 6zellikle &renci ve dig planlamalar
paydas katiimi ve etkinligi mevcuttur. Sonuclar bulunmaktadir.
degerlendiriimekte ve bagh ivilestirmeler | Ornek Kamitlar
gergeklestiriimektedir. ® Kurumun siireclerine 06zgii olusturulmus i¢ ve dis paydas listesi ile paydaslarin
onceliklendirilmesine iliskin kanitlar
® Paydas gérislerinin alinmasi siirecinde kullanilan veri toplama araclari ve yéntemi (Anketler,
odak grup toplantilar, ¢alistaylar, bilgi yénetim sistemi vb.)
e Karar alma sii inde paydas gasteren belgeler
® Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisine iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari
e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi
0zgiin yaklagim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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A.4.1. i¢ ve dis paydas katthrm

Olgunluk Diizeyi: Paydas katitlm mekanizmalarmin isleyisi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanmitlar

A.4.1.1 kanitlar ziyaret haberleri.pdf

A4.1.21 art Ardahan sanat ginleri 1-5 temmuz.jpg

A.4.1.3.organ bagisi semineri_talebi il saglik mudurlugu.pdf
A.4.1.4.111._uluslararasi_mitoloji_sempozyumu_gorev_dagilimi.pdf

A.4.1.5.ardahan_calistayi 18-19 kasim.jpg

A.4.1.6.bagimlilikla_miicadele farkindalik gunu konulu etkinlik ve bisiklet yarismasi 30 mart.jpg
A.4.1.7.dis_paydas_memnuniyet_anketi.xlsx

A.4.1.8.1dari_personel anket sonuclari.xlsx
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B. EGITIiM VE OGRETIM

< B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi B.3. Orenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri
B E GiTiM B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayt B.3.1. Ofrenme ortam ve kaynaklari
0 B.1.2. Programin ders dagilim dengesi B.3.2. Akademik destek hizmetleri

B.1.3. Ders kazanimlarinin program ¢iktilarryla uyumu .
V E B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayal1 ders tasarimi B.3.3. Tesis ve altyapilar
B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi B.3.4. Dezavantajli gruplar

L1d 4 o
OGRE TIM B.1.6. Egitim ve 6gretim siireglerinin yonetimi B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

B.2. Programlarin Yriitiilmesi B.4. Ogretim Kadrosu

B2.1. ?gr etim yontem ve teknikleri B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri
B.2.2. Olgme ve degerlendirme

~ B.4.2. Ogreti tkinlikleri lisimi
B.2.3. Ogrenci kabulii, onceki 6grenmenin taninmasi ve Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

kredilendirilmesi B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve
B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandiriimas: ve diploma ddiillendirme
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B. EGITIM ve OGRETIM B .
B.1. Program Tasanm, Degerlendirmesi v Gncellenmest B.1.2. Programin ders dagilim dengesi
1 2 3 4
Ders dagilimina Ders dagilimina iligkin Ders dagilimi Programlarda ders
B.1.2. Programin ders dagilim dengesi iliskin, ilke ve olarak; 6gretim dengesineiliskin | dagilim dengesi Olgunluk Diizeyi: Ders dag1l1m1 dengesine iligkin tanimli siireglere uygun olarak kurum genelinde
ydntemler elemanlarinin uzmanlik | tanimh siireclere izlenmekte ve
Programin ders dagiimina iliskin ilke, kural ve yontemler | tanimlanmamistir. | alanina, alan/meslek | uygun olarak kurum | iyilestirilmektedir. uygulamalar bulunmaktadir.
tanimiidir. Ders dagiiminda Ggretim elemanlarinin uzmaniik bilgisi/genel killtr, | genelinde
alanlari ve is yiikleri gozetilir ve ders dagilimi katiimci bir sekilde zorunlu- segmeli ders | uygulamalar
belirlenir. Ggretim programi (miifredat) yapisi zorunlu-segmeli dengesine, kiltirel | bulunmaktadir.
ders, alan-alan disi ders dengesini gézetmekte, killtirel derinlik derinlik kazanma, farkl Kanitlar
ve farkli disiplinleri tanima imkani vermektedir. Ders sayisi ve disiplinleri tanima . B B .
haftalik ders saati drencinin akademik olmayan etkiniklere de imkanian gibi boyutlara * B.l.2.luniversite_ortak secmeli dersleri Lpdf
zaman ayrrabilecegi sekilde dizenlenmistir. Bu kapsamda yénelikilke ve e B.1.2.2.universite ortak secmeli dersleri II.pdf
gelistirilen ders bilgl paketlerinin amaca uygunlugu ve islerligi PRI E3E * B.1.2.3.universite_ortak_secmeli_derslerin_ders_programlarina_tanimlanmasi.pdf
i ve bag iyilesti tanimli siiregler - - . . -
¢ B.1.2.4.universite ortak secmeli_ders_havuzuna ders_eklenmesi.pdf
e B.1.2.5.rektorluk_ortak secmeli_dersleri_icin_ogretim_elemani_gorevlendirmeleri.pdf
Ornek Kanitlar
o  Ders dagilimina iliskin ilke ve yéntemler ile buna iliskin kanitiar
o llan edilmis ders bilgi inde ders dagilim dengesinin gazetildiine iliskin kanitlar
®  Egitim komisyonu karar, senato kararlari vb
o Ders dagilim dengesinin izlenmesine ve iyilestirimesine iliskin kanitiar
e Standart uygulemalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitiar
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C.ARASTIRMA VE GELIiSTIRME

C.1. Arastirma Siireglerinin Yo6netimi ve Aragtirma

C. ARASTIRMA Kaynaklar

C.1.1. Aragtirma siireglerinin yonetimi C.3. Aragtirma Performansi
. VE. C.1.2. ig ve dis kaynaklar C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve
GELISTIRME C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi degerlendirilmesi
imkanlar C3.2. Ogretim elemani/arastirmaci

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler ~ performansinin degerlendirilmesi
C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar
ve ortak arastirma birimleri

@) AroAHAN ONIVERSITESI KALITE VE AKREDITASYON KOORDINATGRLUGU s7 (@) 4voAHAN ONIVERSITESI KALITE VE AKREDITASYON KOORDINATORLUGU s
C.ARASTIRMA VE GELISTIRME P s e . P
Sanat alanlan bulunan yii & Arastirma ve Gelistirme bashii altinda sanat faalivetleri de bu & irilmelidi C.1.1. Arastlrma sureg:lermm yonenml

C.1. Arastirma Siireglerinin Yénetimi ve Arastirma Kaynaklari
Kurum, arastirma faaliyetlerini stratejik plani cergevesinde belirlenen akademik 6ncelikleri ile yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu, deger iiretebilen ve toplumsal
faydaya donilstilriilebilen bigimde yonetmelidir. Bu faaliyetler icin uygun fiziki altyapi ve mali kaynaklar ve bunlarin etkin sekilde g Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siireglerin yonetimi ve organizasyonel yapist kurumsal

1 2 3 tercihler yoniinde uygulanmaktadir.
Kurumda arastirma | Kurumun arastirma Kurumun genelinde
C.1.1. Arastirma siireclet yonetimi stireglerinin sureglerinin yonetimi | arastirma streglerin
Arastirma  siireclerin  ydnetimine iliskin benimsenen | yonetimi ve Ve organizasyonel ybnetimi ve
. moti Ve yénlendirme islevinin nasil | Oréanizasyonel yapisina iliskin organizasyonel
tasarlandig), kisa ve uzun vadeli hedeflerin net ve kesin nasil jyapisalll=Kolbl yﬁnlfndlrme v‘e N yap|.5| kuru“mial Kamtlar
planlama motive etme gibi tercihler yoniinde

e C.1.1.1.ardahan_teknoloji_gelistirme_bolgesi_ilk adimlar projesi_ciktilari.pdf

* C.l.1.2.ardahan sinir ticaret merkezi ile yurtdisi ticaret koprusu oluyor proje ciktisi.pdf
e C.1.1.3.proje gelistirme ve koordinasyon ofisi_yurutme kurulu_ karari.pdf

e C.l.14.proje yazma egitimi.pdf

e C.1.1.5.dis ticaret egitimi.pdf

tanimlandig, arastirma ydnetimi ekibi ve gorev tamimlart | b nmamaktadi. | hususlan dikkate alan | uygulanmaktadir.
belirlenmistir; uygulamalar bu kurumsal tercihler yoninde R

gelismektedir. Bilimsel arastrma ve sanatsal siireglerin bulunmaktadir.

yonetiminin  etkinligi ve basarisi  izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Ornek Kanitlar e Cl1.16 k T
®  Arastirma siireglerin yénetimi ve organizasyon yapisi CEER L UMP IeS_projesi.jpg
o Arastirma yénetisim modeli ve uygulamalari e C.1.1.7.teknofest yarismasi vetekno-girisimcilik egitimi.pdf
® Arastirma yénetimi ve organizasyonel yapinin islerliginin izlendigi ve iyilestirildigine iliskin kanitlar
o Standart uygulamalar ve mevzuatin yami sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdii 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitiar
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D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireglerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki
D. TOPLUMSAL P " ';K ve Topw
aynaklari
KATKI D.1.1. Toplumsal katki siireglerinin yonetimi

D.1.2. Kaynaklar
D.2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
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D. TOPLUMSAL KATKI

D.2. Toplumsal Katki Performansi
Kurum, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiirittigi faaliyetleri periyodik olarak izlemeli ve siireki iyi

1 2 3 D.2. Toplumsal Katki Performansi

Kurumda toplumsal katki | Kurumda toplumsal | Kurumun genelinde
D.2.1.Topl 1l katki izlenmesi ve katki performansinin toplumsal katki
degerlendirilmesi izlenmesine ve i i
Kurum, BM Sirdrilebili Kallinma Amalari ile uyurlu, | Yonellk mekanizmalar | yénelik ke, kuralve | degerlendirmek tizere érdahan Universitesi Dr. Arzu Kilig Siirekli Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi biinyesinde Ardahan halki ve
dezavantaji gruplar  dahil toplumun ve _gevrenin bulunmaktadir. mekanizmalar Universitemiz biinyesinde ¢alisanlarimiz ve Ogrencilerimize egitim ¢alismalar diizenlenmektedir. Kurumumuzun
:“t':“'af”“?‘et‘:a‘fv:’e"":”l"e“eﬁr:m‘“[‘”“’p':""“' kullanimaktadir. Toplumsal Katki Performansinin periyodik olarak her alti ayda bir izlenip eksik goriilen yanlarin iyilestirilmesini
ati  faaliyetlerinde  bulunmaktadir.  Ulusal  ve - . Lo X N o . - . L.
uluslararasi diizeyde kurumsal is birlikleri, esitli kamu saglayacak mekanizmalarin gelistirilmesi planlanmaktadir. Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 Yenisey Konukevi ile
kurum ve kuruluslanna yapilan géreviendirmeler ile ilgili diizenli ve planl bir sekilde geri doniigler alinip ona gére diizenlemeler yapilmaktadir.
kurumun biinyesinde yer alan birimler aracilgiyla
yiriitilen egitim, hizmet, arastirma, vb.
toplumsal katki faaliyetleri izlenmektedir. izleme | Gnok kanitiar

mekanizma ve sirregleri yerlesik ve sirdirdlebilircir.

' ®  Kurumun hedefleriyle uyumiu toplumsal katki faaliyetleri
yilestirme adimlarinin kanitlari vardir. ;

Toplumsal katki performansim izlemek ve dederlendirmek izere gegerli olan tanm sreglere ait kanitlar
Toplumsal kot ine ulasilip ginn izlemek iizere i gasteren kanitior
Kurumda yiriitiilen toplumsal Katk: inin degerlendir 5 raporlari

Toplumsal katki faaliyetlerine iliskin izlemeye dayall iyilestirmelerin yapildigini gésteren kanitlar/raporiar
Isbirligi yapilan kurumiaria imzalanan protokoller ve anlasmalar

Paydas geri bildirimleri

Toplumsal katki iz ve iliskin kanitlar

Standart uygulomalar ve mevzuatin yan sira kurumun ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim
ve uygulamalarina iliskin kanitior
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D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yénelik ilke,

kural ve gostergeler bulunmaktadir.

Kamtlar
¢ D.2.1.1.ardahan_universitesi_tanitim gunleri_izleme raporu.pdf
¢ D.2.1.2.konukevinde kalan misafir yorumlari.docx
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LIDERLIK, YONETIM VE KALITE

Gelistirmeye Acik Yanlar
-Akredite program basvurusu olmamasi,

-YOKAK tarafindan gelistirilen web tabanli program degerlendirme sisteminde (UYBS)
boliim/programlarda 6zdegerlendirme raporlari ve akran degerlendirme uygulamalarinin baglatilmamast,

-Kurum genelinde ¢alisanlarin "kalite giivencesi" konusundaki farkindaliginin yeterince artirilamamasi
ve kalite kiiltiirtiniin Kurum geneline yayginlastiriimamasi,

-Kalite siirelerinde PUKO dongiisiiniin yeterince isletilemiyor olmasi, vb.
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EGITIM VE OGRETIM

Gelismeye Acik Yanlar
-Bilgi Paketinin eksik bazi unsurlarinin birim diizeyinde kontrol edilerek tamamlanmamasi,

-Program ¢iktilarinin kurum genelinde sistematik olarak yeterince izlenmemesi, degerlendirilmemesi ve
iyilestirilmemesi,

-Ogrenci merkezli §gretim yontem ve tekniklerinin iiniversite genelinde tiim birimlerde yaygin sekilde
uygulanmamasi ve bunun ders degerlendirme anketleriyle izlenip sonuglarinin degerlendirilmemesi,

-Dersler bazinda belirlenen 6grenci is yiikiiniin belli araliklarla sisnanmamasi ve dgrenci is yiikiine dayali
tasarim anketlerinin gelistirilmemesi, vb.
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ARASTIRMA VE GELISTIRME TOPLUMSAL KATKI

Gelismeye Ac¢ik Yanlar: Gelismeye Ac¢ik Yanlar

-Kurumun tanimh toplumsal katki politikas: kapsaminda, hedefleri ve stratejisi dogrultusunda yapilan
uygulamalarin sonuglarmnin biitiinciil olarak izlenmesini ve degerlendirilmesini giivence altina alacak
tanimli mekanizmalarin yeterince gelistirilmemis olmasi,

- Kurumun arastirma hedeflerine iliskin sonuglarin izlenmesi ve iyilestirilmesi siirecleri i¢in taniml
mekanizmalarin gelistirilememesi,

-AR-GE faaliyetlerinin t kaj iitiinciil bi i lusturul.
G iyl enindamanunfapsaspo bt birorepnizsagionympmmuuelystumlamamasy -Toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisimin islerligine iliskin izleme ve

-Arastirma-gelistirme performansini izlemek iizere kullanilan kamtlarin yeterince mevcut olmamast, iyilestirme mekanizmalarmun siirekliliginin yeterince saglanmamast,

-Kurumda yapilan toplumsal katkiya yonelik faaliyetlerin sistematik degerlendirilmemesi ve

-Universitede yapilan arastirmalarin yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedeflerine ve bu hedeflerin raporlanmasinda eksikliKlerin bulunmast,

sosyo-ekonomik ve sosyo-kiiltiirel yapiya katkisina yonelik sistematik bir degerlendirmeye tabi

tutulmamast, vb. -Tiim birimlerde paydas katkisina yonelik 6nlemlerin yeterince yayginlastirilmamasi.
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KATILIMINIZ iCIN
TESEKKUR EDERIZ.




